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§ 236
Laillisuus ja päätösvaltaisuus

Kokouksen puheenjohtajan tehtäviin kuuluu selvittää, ovatko kokouksen pitämisen 
lailliset edellytykset olemassa. Jotta kokous olisi päätösvaltainen, riittävän määrän 
toimielimen jäseniä on oltava läsnä. Valtuuston kokouksessa pitää olla läsnä 
vähintään 2/3 valtuutetuista ja kunnan muun toimielimen kokouksessa enemmän 
kuin puolet jäsenistä (kuntalain 103 §). Jollei näin ole, kokousta ei voida lainkaan pitää.

Puheenjohtajan on myös todettava läsnäolevat ja onko heillä läsnäolo-oikeus. 
Toimielimen kokouksessa päätöksentekoon ottavat osaa vain toimielimen jäsenet. 
Hallintosäännössä voidaan määrätä muiden kuin toimielimen jäsenten läsnäolosta ja 
puheoikeudesta toimielimen kokouksissa. Määräykset koskevat lähinnä toimielimeen 
kuulumattomia luottamushenkilöitä ja kunnan henkilöstöä. Erikseen voidaan myös 
päättää asiantuntijan tai asianosaisen kuulemisesta toimielimen kokouksessa.

Laillisuusedellytysten selvittämiseen kuuluu, onko kokous kutsuttu koolle sillä tavoin 
kuin hallintosäännössä on määrätty tai toimielin on itse päättänyt.Näiden seikkojen 
selvittämisen jälkeen puheenjohtaja voi todeta kokouksen päätösvaltaiseksi ja 
laillisesti koolle kutsutuksi.

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.

Päätös
Ennen kokouksen avaamista kuultiin kaavoittaja Tuula Vuorisen katsaus keskustan 
kaavamuutostyön lähtökohtiin.

Hyväksyttiin.
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§ 237
Pöytäkirjan tarkastus

Pöytäkirja tarkastetaan kahden tehtävään valitun toimesta. 

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Pöytäkirjan tarkastusvuorossa ovat Mira Vilkman ja Ilpo Siljander.

Päätös
Hyväksyttiin.
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§ 238
Keskustan kaavahankkeen esittely

PADDno-2024-179

Valmistelija / lisätiedot:
Jyri Mäntylä, Tuula Vuorinen
jyri.mantyla@padasjoki.fi, tuula.vuorinen@padasjoki.fi

Valtuusto on 14.10.2024 merkinnyt tiedoksi kaavoituskatsauksen, jossa todetaan mm. 
että:

”Käynnistymässä olevan kaavahankkeen tarkoituksena on päivittää keskustan 
vanhentuneet asemakaavat ja tutkia maankäytön kehittämisen mahdollisuuksia 
alueella. Kaavamuutoksella voidaan esimerkiksi selvittää käytöstä poistuneiden 
liiketilojen muuttamista muuhun käyttöön. Aluerajaus tulee tarkentumaan hankkeen 
aikana. Kaava on tarkoitus laatia kunnan omana työnä.”

Kaavoittaja Tuula Vuorinen on kutsuttu kunnanhallituksen kokoukseen kertomaan 
Keskustan kaavahankkeen lähtötilanteesta ja aikatauluarvioista. Tilaisuuden 
yhteydessä on mahdollisuus esittää kysymyksiä muistakin kaavoitukseen liittyvistä 
asioista.

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee kaavoittajan esittelyn ja asiasta käydyn keskustelun tietoon 
saatetuksi.

Päätös
Hyväksyttiin.
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§ 239
Talousarvion toteuma 31.8.2024

PADDno-2024-87

Valmistelija / lisätiedot:
Jyri Mäntylä
jyri.mantyla@padasjoki.fi

Liitteet
1 Toteuma 31.8.2024.pdf
2 Investointien toteutumisvertailu 31.8.2024.pdf
3 kh_4_11_2024_karkihankkeet_toteuma

Kunnanvaltuusto on 11.12.2023 kokouksessaan hyväksynyt vuoden 2024 talousarvion 
ja taloussuunnitelman vuosille 2024-2026.

Kunnanhallitus on vahvistanut talousarvion täytäntöönpano-ohjeet 15.01.2024, jossa 
todetaan, että taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta on 
raportoitava lautakunnille neljän kuukauden välein (tammi-huhtikuu, touko-elokuu, 
syys-joulukuu). Kunnanhallitukselle raportoidaan neljän kuukauden välein koko 
kunnan taloudellisen tilanteen kehityksestä.

Talousarvion toteutumavertailu ajalta 1.5. – 31.8.2024 on  esityslistan liitteenä. 

Verotulojen arvioitiin vuonna 2024 olevan 6 432 000 euroa . Tuloarviosta tilitettiin 
kunnalle 4 064 586 euroa (63,2 %) kahden ensimmäisen vuosikolmanneksen 
aikana. Valtionosuustulojen arvioitiin vuodelle 2024 olevan 1 606 465 euroa, josta 
kahden ensimmäisen kolmanneksen aikana kunnalle maksettiin 1 064 049 euroa (66,2 
%).

Toimintatuottoja ajanjaksolle kirjattiin 2 411 552 euroa, joka on 68,8 % vuodelle 2024 
arvioiduista tuotoista.

Toimintakuluja puolestaan kirjattiin 6 537 504 euroa, joka on 61,9 % vuodelle 2024 
arvioiduista kuluista.

Investointimenoihin on varattu 2 330 000 euroa ja määrärahoja käytettiin kahden 
ensimmäisen vuosikolmanneksen aikana yhteensä 376 724 euroa (16,2 %).

Esityslistan liitteenä on kooste v.2024 kärkihankkeista ja arvio niiden 
toteutusvaiheesta.

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee talousarvion toteuman ja arvion kärkihankkeiden 
toteumasta tiedoksi.

Päätös
Hyväksyttiin.
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Kunnanhallitus, § 180,02.09.2024
Sivistyslautakunta, § 49,09.10.2024
Kunnanhallitus, § 240, 04.11.2024

§ 240
Riskienhallinnan arvio

PADDno-2021-45

Kunnanhallitus, 02.09.2024, § 180

Valmistelijat / lisätiedot:
Jyri Mäntylä, Moona Leinonen
jyri.mantyla@padasjoki.fi, moona.leinonen@padasjoki.fi

Liitteet
1 Padasjoen kunnan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje KH 2.9.2024

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee päättää kunnan ja kuntakonsernin sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Padasjoen kunnan ja kuntakonsernin 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyväksytty kunnanvaltuustossa 
1.3.2021.

Kunnanhallituksen tulee puolestaan kuntalain 39 §:n perusteella huolehtia kunnan 
sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnan järjestämisestä. Padasjoen kunnan 
hallintosäännön 91 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä, johon yhtenä osuutena kuuluu sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeiden ja menettelytapojen hyväksyminen. 

Padasjoen kunnan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessien kehittämisen 
myötä sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus on vaatinut päivitystä. Sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen päivittämisen yhteydessä on laadittu 
operatiivisen kassanhallinnan ja tuottojen kirjaamisen prosessikuvaukset jotka 
toimitetaan oheismateriaalina tiedoksi kunnanhallitukselle.

Tämä Padasjoen kunnan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje korvaa 
aikaisemman 1.2.2021 kunnanhallituksessa hyväksytyn ohjeen. 

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus päättää hyväksyä liitteenä olevan sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan ohjeen. Ohje tulee voimaan välittömästi.

Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi kassanhallinnan ja tuottojen kirjaamisen 
prosessikuvaukset, joita päivitetään virkatyönä tarvittaessa. 

Päätös
Hyväksyttiin.

Sivistyslautakunta, 09.10.2024, § 49
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Valmistelijat / lisätiedot:
Pirjo Ala-Hemmilä
pirjo.ala-hemmila@edu.padasjoki.fi
rehtori

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee päättää kunnan ja kuntakonsernin sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Kunnanhallituksen tulee puolestaan kuntalain 39 §:n perusteella huolehtia kunnan 
sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnan järjestämisestä. Padasjoen kunnan 
hallintosäännön 91 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä, johon yhtenä osuutena kuuluu sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeiden ja menettelytapojen 
hyväksyminen.   Kunnanhallitus on päättänyt hyväksyä 2.9.2024 § 180 sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. 

Lautakunnalla on omalla toimialallaan vastuu sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
asianmukaisesta järjestämisestä, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta 
sekä merkittävien riskien raportoinnista kunnanhallituksen ohjeiden mukaisesti. 

 

Oheismateriaalina Padasjoen kunnan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje.

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Ala-Hemmilä, rehtori

Sivistyslautakunta käy keskustelun sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
asianmukaisesta järjestämisestä, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta 
sivistystoimialalla ja merkitsee tiedoksi oheismateriaalina olevan riskienhallinnan 
raportin.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin ja merkittiin tiedoksi

Kunnanhallitus, 04.11.2024, § 240

Valmistelija / lisätiedot:
Jyri Mäntylä, Juha Rehula, Pirjo Ala-Hemmilä, Moona Leinonen
jyri.mantyla@padasjoki.fi, juha.rehula@padasjoki.fi, pirjo.ala-hemmila@edu.padasjoki.
fi, moona.leinonen@padasjoki.fi
Kunnanjohtaja, rehtori

Talousarvioesitys pitää sisällään kuntakonsernia koskevan riskiarvion 
toimenpidesuosituksineen. Riskiarvio on esitetty sellaisessa muodossa, että sen 
käsittely on mielekästä valtuustotasolla. Työ perustuu lautakuntien, 
asianhallintaryhmän ja konserniyhtiöiden suorittamiin riskianalyyseihin, joiden 
merkittävimmistä havainnoista on koostettu yksi, yhteinen riskiarvio valtuuston 
käsiteltäväksi.
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1.  

2.  
3.  

4.  

5.  

Hallintosäännön mukaan lautakunnat vastaavat toimialansa sisäisestä valvonnasta ja 
riskienhallinnasta ja raportoivat hallitukselle sen järjestämisestä ja johtopäätöksistä. 

Konserniyhtiöillä on oltava omat riskienhallintaan liittyvät menettelytapansa ja ne 
raportoivat ilmenevistä riskeistä tarvittaessa kunnanhallitukselle.

Kunnanhallitus vastaa oman toimialansa riskiarviosta.

Alla on talousarvioesitykseen vuodelle 2025 sisällytetty riskiarvio ja sen perusteella 
suoritettavat toimenpiteet  

Strategiset riskit 

Padasjoen uuden kuntastrategian mukaan keskeisiä arvoja ovat joustavuus, 
uusiutuvuus, luottamus ja yhteisöllisyys. Em. arvot edellyttävät organisaatiolta 
pitkäjänteistä kykyä toimintakyvyn säilyttämiseen ja kehittämiseen. Liian suuri 
henkilöstön vaihtuvuus uhkaa toiminnan joustavuutta ja luotettavuutta sekä kykyä 
uusiutua suunnitelmallisesti ja pitkäjänteisesti toimintaympäristön muutosten 
vaatimalla tavalla.  

Strategisen tason riskinä voidaan pitää myös kärkihankkeen ”Uusi koulu” 
epäonnistumista, koska se on keskeinen tekijä tulevassa palvelurakenteessa ja sen 
toteutukseen sitoutuu erittäin suuri osa kehittämiseen käytettävissä olevista 
resursseista. Kouluhankkeen suunnittelun tai toteutuksen epäonnistuminen 
heikentäisi kunnan strategista asemaa selvästi ja pysyväisluonteisesti. 

Kansainvälisen poliittisen tilanteen heikkeneminen on ulkoinen strategisen tason riski, 
joka saattaa suunnitelmakaudella heijastua konkreettisesti kunnan toimintaan esim. 
tuotteiden ja energian hinnannousuna tai saatavuusongelmina. Normaaliaikojen 
tarpeisiin rakennettu infrastruktuuri on altis vahingonteoille. 

Myös kunnan koko on strateginen riski, joka on huomioitava toiminnan 
suunnittelussa. Pieni kunta kykenee vaikuttamaan vain rajatusti 
toimintaympäristöönsä, lainsäädännön kehitykseen ja sidosryhmiensä toimintaan. 
Proaktiivinen toiminta painottuu lähinnä muutosten ennakointiin ja siihen 
perustuvaan oman toiminnan kehittämiseen. Henkilöstön vaihtuvuus, 
erityisosaamisen rajallisuus ja riippuvuus ostopalveluista lisäävät riskejä. 
Varahenkilöjärjestelyjen toimivuus edellyttää yksittäisiltä työntekijöiltä laajaa 
osaamisprofiilia. 

Strategisena riskinä voidaan pitää myös maineriskiä, joka saattaa realisoitua 
yksittäisten kielteisten tapahtumien käsittelystä julkisuudessa. 

Keinot vähentää strategisia riskejä: 

Strategiseen näkemykseen perustuva päätöksenteko, joka vastaa 
johdonmukaisesti muuttuvan toimintaympäristön ja vanhenevan ikärakenteen 
tuottamiin tarpeisiin 
Päätöksentekokyvyn ylläpitäminen 
Osaavan henkilöstön  ja sitouttaminen, varahenkilöjärjestelyjen saatavuus
ylläpito ja henkilöstökoulutus 
Erillinen ostopalveluna hankittu riskienhallintasuunnitelma ”Uusi koulu” -

 ennen hankintapäätöksiä hankkeelle
Resurssien varaaminen  liittyviin toimenpiteisiin varautumiseen
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7.  

8.  
9.  

10.  
11.  

12.  
13.  
14.  
15.  
16.  

17.  
18.  
19.  

20.  

21.  

Henkilöstön osaamisen lisääminen varahenkilöstöjärjestelyjen toimivuuden 
varmistamiseksi 
Valtuuston 10.6.2024 hyväksymän huoneentaulun periaatteiden mukainen 
hallintokulttuuri 

Taloudelliset riskit 

Julkisen talouden pysyväisluonteinen alijäämä tulee vaikeuttamaan 
suunnitelmakaudella myös Padasjoen kunnan taloudellista tilannetta.  Taseyksiköiden 
yhtiöittäminen siirtää toimintaa kunnalta konserniyhtiöille ja edellyttää 
johtamisjärjestelmän päivittämistä. Korjausvelka (kiinteistöt, vuokra-asunnot, vesi- ja 
viemäriverkosto yms.) rasittavat kunnan taloutta. 

Keinot vähentää taloudellisia riskejä: 

Talouden tasapainotussuunnitelman seuranta ja päivittäminen 
Palvelutuotantorakenteiden muuttaminen siten, että kiinteistöihin ja 
tukipalveluihin liittyvät kustannukset suhteessa varsinaiseen palvelutuotantoon 
pienenevät 
Konserniohjauksen käytäntöjen päivitys ja jalkauttaminen 
Linjausten tekeminen korjausvelan ja   kiinteistöjen kunnossapidon osalta

Toiminnalliset riskit 

Padasjoen kunnan organisaatio on pieni ja haavoittuva, ja erityisosaamista vaativissa 
tehtävissä kunta on usein riippuvainen ulkopuolisesta palvelun tuottajasta. Riippuvuus 
ulkopuolisista toimijoista saattaa nostaa kustannuksia ja vaarantaa palvelujen 
toimivuuden esim. poikkeusoloissa. Toiminnallisten riskien osalta ovat viime aikoina 
korostuneet tietoturvaan liittyvät riskit niin oman toiminnan kuin ulkoisten 
sidosryhmien osalta. 

Keinot vähentää toiminnallisia riskejä: 

Strategisten  periaatteiden mukaan toimiminen
Aiempaa yksityiskohtaisempi  lautakunta- ja työyhteisötasolla riskien arviointi
Poikkeusolojen huomiointi sopimuksia valmisteltaessa 
Tietoturvaohjelmistot 
Organisaation  kaikilla tasoilla päätöksenteosta toimintakyvyn ylläpito
operatiiviseen toimintaan 

Vahinkoriskit 

Padasjoen kiinteistökantaan ja kunnallistekniikkaan liittyy korjausvelkaa, joka saattaa 
realisoitua myös akuutteina korjaustarpeina tai tapaturmina. 

Keinot vähentää vahinkoriskejä:   

Vakuutusten ajan tasalla pitäminen 
Asianmukaiset , työturvallisuus ja oikea työn mitoitus toimintatavat
Pysyvästi kunnan käyttöön jäävien kiinteistöjen PTS-suunnitelmat ja niiden 
toimeenpano 
Tarpeettomien kiinteistöjen realisointi, vuokraus, purku tai käytöstä 
poistaminen 
Sahan piipun varotoimenpiteiden suorittaminen 
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Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus hyväksyy talousarvioon liitettävän riskiarvion sisällön sekä 
riskienhallinnan menettelytavat sekä merkitsee tietoon saatetuksi tytäryhtiöiden 
kanssa käydyt keskustelut niiden riskienhallinnasta.

Kunnanhallitus hyväksyy osana konsernivalvonnan järjestämistä riskianalyysiin 
perustuvat menettelytavat.

Kunnanhallitus toteaa, että riskien vähentämiseen liittyvät vastuut jakautuvat 
hallintosäännön mukaisesti kullekin lautakunnalle ja konserniohjeen mukaisesti 
kullekin tytäryhtiöille.

Kunnanhallitus käy keskustelun riskiarvion taustalla olevista oman toimialansa ja 
konserniyhtiöiden havainnoista tarkemmalla tasolla, ja ohjeistaa tarvittaessa 
tarkemmin riskienhallintaan liittyvissä prosesseissa ja toimenpiteissä.

Konserniyhtiöiden tulee toimittaa hallitusten ja yhtiökokousten pöytäkirjat ja 
esityslistat kunnanjohtajalle ja osoitteeseen kirjaamo@padasjoki.fi 
asianhallintajärjestelmään tallennettaviksi.

Päätös
Hyväksyttiin.

Tiedoksi
konserniyhtiöt, lautakunnat, kirjaamo
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Kunnanhallitus, § 125,03.06.2024
Kunnanhallitus, § 241, 04.11.2024

§ 241
Vuoden 2025 talousarvio ja vuoden 2025-2027 taloussuunnitelma

PADDno-2024-86

Kunnanhallitus, 03.06.2024, § 125

Valmistelijat / lisätiedot:
Jyri Mäntylä
jyri.mantyla@padasjoki.fi

Esitys vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelman 
laadintaohjeiksi seuraa esityslistan oheismateriaalina.

Talousarvion laadinta-aikataulu on seuraava:

Lautakuntien esitykset 11.9.2024 mennessä

Kunnanjohtajan esitys 29.10.2024 mennessä

Kunnanhallituksen esitys 4.11.2024

Kunnanvaltuusto 11.11.2024

Taloussuunnitelmakaudella 2025-2027 pyritään lähtökohtaisesti ylijäämäisiin 
talousarvioihin. Vuoden 2025 talousarvion valmistelussa on tavoitteena pidättäytyä 
veronkorotuksista.

Talousarvion laadinta-aikataulu on aikaistunut aiemmista vuosista. TE-uudistukseen 
liittyvät yksityiskohtaiset taloudelliset vaikutukset selkiytyvät valmisteluprosessin 
aikana. Tulojen ja menojen ennakointi on vuoden tässä vaihessa vaikeaa, joten 
ohjeistusta saatetaan tarkentaa myöhemmin.

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus hyväksyy talousarvion laadintaohjeet.

 

Päätös
Hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 04.11.2024, § 241

Valmistelija / lisätiedot:
Jyri Mäntylä, Juha Rehula
jyri.mantyla@padasjoki.fi, juha.rehula@padasjoki.fi
Kunnanjohtaja

Liitteet
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1 TA 2025 4.11.2024

TALOUSSUUNNITELMAN SÄÄDÖSPOHJA:

Kuntalain 110 § mukaan ”Valtuuston on vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä 
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin 
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyväksymisen yhteydessä valtuuston on 
hyväksyttävä myös taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi 
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi.”

Talousarviossa ja –suunnitelmassa hyväksytään kunnan ja kuntakonsernin 
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja –suunnitelma on laadittava 
siten, että ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtävien 
hoitamiseen turvataan.

Kuntalaissa on säädetty myös alijäämän käsittelystä. Jos kunnan taseessa on 
kertynyttä alijäämää, tulee talousarviossa ja –suunnitelmassa tai niiden hyväksymisen 
yhteydessä päättää yksilöidyistä toimenpiteistä, joilla taseen osoittama alijäämä 
katetaan enintään neljän vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan 
vuoden alusta lukien. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijäämäinen. 
Taloussuunnitelman tasapainoa arvioitaessa otetaan huomioon taseeseen kertyneet 
ylijäämät.                

Talousarvioon otetaan tehtävien ja toiminnan edellyttämät määrärahat ja tuloarviot 
sekä siinä osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Määräraha ja tuloarvio voidaan 
ottaa brutto- tai nettomääräisenä. Talousarviossa on käyttötalous- ja tuloslaskelmaosa 
sekä investointi- ja rahoitusosa.  Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on 
noudatettava talousarviota.    

Talousarvion käyttötalousosassa on tulosalueittain esitetty valtuuston päätettäväksi 
määrärahat ja tuloarviot sekä toiminnalliset tavoitteet. Talousarvio sisältää myös 
yleisperustelut, tuloslaskelmaosan, investointiosan ja rahoitusosan.

 

TALOUSSUUNNITELMAN TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT:

Talousarvioesityksen mukainen tulos vuodelle 2025 on 74 724 euroa ylijäämäinen.

Vuonna 2024 veroprosentit ovat olleet seuraavat: tulovero 8,4 %, yleinen 
kiinteistövero 0,93 %, maapohjan osalta yleinen kiinteistöveroprosentti 1,3 %, 
vakituiset asunnot 0,6 %, muut asuinrakennukset 1,2 % ja voimalaitosten 
kiinteistöveroprosentti 3,0 %. Veroprosentteihin ei esitetä muutoksia 
taloussuunnitelmavuosille. Vuoden 2025 verotulojen määräksi on arvioitu 6 652 000 
euroa, josta on kunnallisverotuloja 4 091 000 euroa, yhteisöverotuloja 779 000 euroa 
ja kiinteistöverotuloja 1 782 000 euroa. Verotulojen arvioinnissa on käytetty 
Kuntaliiton veroennustekehikkoa.

Valtionosuuksien määränä on käytetty Valtiovarainministeriön ja Kuntaliiton 
ennakkolaskelmia vuoden 2025 valtionosuuksista. Padasjoen kunnan vuoden 2025 
valtionosuuksiksi on arvioitu 1 803 543 euroa. Lopulliset laskelmat ja päätökset 
saadaan vasta vuoden 2024 lopussa. Valtionosuudet sisältävät vuosina 2025–2027 
sote-uudistukseen liittyvät takautuvasti perittävät valtionosuudet ja valtionosuutta 
lisäävänä Te-palveluiden järjestämiseen kohdennetun valtionosuuden. Tulevien 
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vuosien valtionosuuksiin vaikuttaa vahvasti ikärakenteessa tapahtuvat muutokset, 
sote uudistuksen takaisinperinnät sekä valmisteilla oleva valtionosuusuusuudistus, 
joka ei tuo kunnille lisää rahaa vaan tulee jakamaan rahat uudella tavalla.

Padasjoen kunnan toimintamenot vuonna 2025 ovat 9 756 019 euroa. 
Toimintamenoja on -7,6 % vähemmän taloussuunnitelmavuonna 2025 kuin vuoden 
2024 talousarvioon verrattuna. Toimintamenoista henkilöstökulujen osuus on noin 5,5 
miljoonaa euroa, jotka ovat -4,2 % pienemmät kuin vuoden 2024 talousarviossa. 
Toimintatuotot ovat noin 2,1 miljoonaa euroa, mikä on -39 % vähemmän 
toimintatuottoja kuin vuoden 2024 talousarviossa. Vuosikate on 1,007 miljoonaa 
euroa, mikä kokonaisuudessaan kattaa talousarviovuoden poistot 933 250 euroa 
mahdollistaen taloussuunnitelmavuoden ylijäämäisen tuloksen.

Talousarviovuoden investoinnit ovat yhteensä noin 2,5 miljoonaa euroa. Suurien 
hankkeiden investointeihin, kuten uuden koulun suunnitteluun, maanostoon, 
valokuituun ja sataman alueeseen, on budjetoitu noin 1,5 miljoonaa euroa. Pienien 
hankkeiden investointeihin on budjetoitu 595 000 euroa, muihin investointeihin 
182 000 euroa ja irtaimiston investointeihin 215 000 euroa.

Kunnan vakaa taloustilanne mahdollistaa investointitason. Vuonna 2025 nostetaan 
vierasta pääomaa miljoona euroa, kun samanaikaisesti lainoja lyhennetään 
miljoonalla eurolla. Lainakannan arvioidaan olevan noin 4,5 miljoonaa vuosien 2025–
2027 aikana.

 

TALOUSSUUNNITELMAN TOIMINNALLISET MUUTOKSET:

Padasjoen kunnan uusi kuntastrategia ”Muutakin kuin mummola” on hyväksytty 
kunnanvaltuustossa 10.6.2024. Uusi kuntastrategia määrittää Padasjoen kunnan 
tulevaisuuden suunnan vuoteen 2035 asti, ja siitä johdetaan kaikki kunnan 
päätöksenteko, suunnittelu ja kehittäminen. Tämä tarkoittaa sitä, että tämä 
taloussuunnitelma on laadittu perustuen valtuustossa hyväksyttyihin kuntastrategisiin 
tavoitteisiin.

”Muutakin kuin mummola” -kuntastrategiassa on määritelty kahdeksan kärkihanketta, 
jotka ovat kunnan toimintaa tai tekemistä kuvaavia asioita, joilla tähdätään haluttuun 
tulevaisuuden tilaan, ja ne antavat myös sisällön strategisille painopisteille. Nämä 
kahdeksan kärkihanketta ovat seuraavat: Sisävesien paras satama, Vireät kylät 
yhteisöllisellä Padasjoella, Edesautamme uuden työn syntymistä, Tuemme 
Padasjokelaisten toimintakykyä, Uusi koulu, Koti Padasjoella, Luonto – meidän 
mahdollisuutemme ja Meidän Padasjokemme.

Uusi koulu on Padasjoen kunnan kautta aikojen suurin hanke, jolla on 
vuosikymmenten vaikutus kunnan toimintaan. Tällä hetkellä Yhtenäiskoulu toimii 
kahdessa erillisessä koulurakennuksessa ja varhaiskasvatus jopa viidessä eri 
toimipisteessä. Yhtenäiskoulun Pappilanmäen koulurakennus on 1960–1970-luvulla 
rakennettu ja Kullasvuoren koulurakennus 1980-luvulla. Uuden koulun osalta vuosi 
2025 on koulun suunnittelun vuosi, jonka jälkeen uusi koulu rakennettaisiin vuosien 
2026–2028 aikana.

Sisävesien parhaan sataman hankkeella pyritään kehittämään sataman alue 
tulevaisuudessa nimensä mukaisesti sisävesien parhaaksi. Taloussuunnitelmavuosien 
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2025 ja 2026 tavoitteena on sataman alueen tulevaisuussuunnitelman tekeminen, 
mikä määrittää sen, että miten satamaa tullaan kehittämään seuraavien vuosien 
aikana kohti sisävesien parhaan sataman tavoitetta.

Kärkihankkeiden toteuttamiseen on budjetoitu kunnanjohtajan alaiselle kehittämisen 
tulosalueelle 200 000 euroa, mikä mahdollistaa kehittämistyön ja paneutumisen 
strategisten valtuustotasolla hyväksyttyjen tavoitteiden saavuttamiseen. 
Kärkihankkeiden sisällöt tarkentuvat taloussuunnitelmakaudella.

Liitteenä talousarvioesitys vuodelle 2025 ja taloussuunnitelma vuosille 2026–2027.

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus esittää valtuustolle, että se hyväksyy vuoden 2025 talousarvion ja 
taloussuunnitelman vuosille 2025-2027 ja oikeuttaa kunnanjohtajan tekemään 
talousarvioesitykseen teknisiä korjauksia.

Päätös
Asian käsittelyn yhteydessä esittelijä ilmoitti, että talousarvioesityksen 
investointiosaan lisätään seuraavat tekstiperustelut: 

Kullasvuoren koulun salin parketin urheilulattiaksi uusiminen ja uuden varastotilan 
toteuttaminen arvioidaan ”Uusi koulu –hankkeen” suunnitelman laatimisen 
yhteydessä kevään 2025 aikana.

Suunnitelmavuodelle 2026 kohdennettu Pappilanmäen koulun kentän tekonurmeksi 
muuttaminen arvioidaan ”Uusi koulu –hankkeen” suunnitelman laatimisen yhteydessä.

Hyväksyttiin.



 Padasjoen kunta Pöytäkirja 19/2024 17 ( )39
Kunnanhallitus 04.11.2024

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Padasjoen asianhallintajärjestelmässä

§ 242
Tuloveroprosentin määrääminen vuodelle 2025

PADDno-2022-213

Valmistelija / lisätiedot:
Jyri Mäntylä
jyri.mantyla@padasjoki.fi

Valtuuston tulee kuntalain 111 §:n mukaisesti päättää kunnan tuloveroprosentista, 
kiinteistöveroprosentista sekä muiden verojen perusteista viimeistään talousarvion 
hyväksymisen yhteydessä. Tuloveroprosentit tulee määrätä ja ilmoittaa 0,10 %-yksikön 
tarkkuudella.

Verotusmenettelystä annetun lain 91 a §:n mukaan kunnan tulee ilmoittaa seuraavan 
vuoden veroprosentit Verohallinnolle viimeistään verovuotta edeltävän vuoden 
marraskuun 17. päivänä. 

Vuoden 2024 tuloveroprosentiksiksi on päätetty 8,4.

Vuoden 2025 talousarvioesitys on valmisteltu siten, että se ei sisällä 
tuloveroprosentin korottamista.

Tuloverotilitysten yhteenlaskettu tuotto v. 2025 esitetyllä veroprosentilla on arvioitu 4 
091 000 euroksi.

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus ehdottaa valtuustolle, että vuoden 2025 tuloveroprosentiksi päätetään 
8,4.

Päätös
Hyväksyttiin.

Tiedoksi
verohallinto
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§ 243
Kiinteistöveroprosenttien määrääminen vuodelle 2025

PADDno-2022-213

Valmistelija / lisätiedot:
Jyri Mäntylä, Juha Rehula
jyri.mantyla@padasjoki.fi, juha.rehula@padasjoki.fi
Kunnanjohtaja

Kiinteistöverolain 11 §:n mukaan kunnanvaltuusto määrää kunnan 
kiinteistöveroprosenttien suuruuden laissa säädettyjen vaihteluvälien rajoissa ja 
sadasosan tarkkuudelle vuosittain etukäteen samalla, kun se vahvistaa 
varainhoitovuoden tuloveroprosentin.

Kunnan tulee ilmoittaa kiinteistöveroprosentit Verohallinnolle viimeistään verovuotta 
edeltävän vuoden marraskuun 17. päivänä. Kiinteistöveroprosentit ilmoitetaan 
prosentin sadasosan tarkkuudella.

Kiinteistöverolain perusteella vuodelle 2025 kiinteistöveroprosenttivälit ovat:

- Yleinen kiinteistöveroprosentti (rakennukset) on 0,93 – 2,00

- Yleinen kiinteistöveroprosentti (maapohja) on 1,30-2,00

- Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti on 0,41 – 1,00

- Muiden asuinrakennusten veroprosentti on 0,93 - 2,00

- Yleishyödyllisen yhteisön kiinteistöveroprosenti 0,00 – 2,00

- Voimalaitosten kiinteistöveroprosentti 0,93 - 3,10

- Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti on 2,00 - 6,00

Vuoden 2024 kiinteistöverotusta varten on määrätty seuraavat kiinteistöveroprosentit:

Yleinen kiinteistöveroprosentti (rakennukset) 0,93

Yleinen kiinteistöveroprosentti (maapohja) 1,30

Vakituisten asuinrakennusten kiinteistöveroprosentti 0,60

Muiden asuinrakennusten kiinteistöveroprosentti 1,20

Voimalaitokset 3,00

Tuloverolain 22 §:ssä tarkoitetun yleishyödyllisen yhteisön omistaman rakennuksen ja 
sen maapohjan kiinteistöveroprosentti jos rakennus on pääasiallisesti yleisessä tai 
yleishyödyllisessä käytössä 0,00.

Vuoden 2025 talousarvioesitys on valmisteltu siten, että se ei sisällä 
kiinteistöveroprosenttien korottamista.

Em. prosentein suoritettavan kiinteistöverotuksen odotettu tuottojakauma v. 2025 
olisi seuraava:
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Yleinen kiinteistövero maa-alueet 673 000 euroa.
Yleinen kiinteistövero rakennukset 136 000 euroa.

Vakituiset asuinrakennukset 409 000 euroa.

Muut asuinrakennukset 586 000 euroa.

Yhteensä 1 804 000 euroa.

Käytännössä kiinteistöverojen tilitykset jakautuvat useammalle vuodelle. Vuodelle 
2025 kirjautuvien tilitysten yhteismääräksi on arvioitu 1 783 000 euroa.
 

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus esittää valtuustolle, että se päättää v. 2025 kiinteistöveroprosentit 
seuraavasti:

Yleinen kiinteistöveroprosentti (rakennukset) 0,93

Yleinen kiinteistöveroprosentti (maapohja) 1,30

Vakituisten asuinrakennusten kiinteistöveroprosentti 0,60

Muiden asuinrakennusten kiinteistöveroprosentti 1,20

Voimalaitokset 3,00

Tuloverolain 22 §:ssä tarkoitetun yleishyödyllisen yhteisön omistaman rakennuksen ja 
sen maapohjan kiinteistöveroprosentti jos rakennus on pääasiallisesti yleisessä tai 
yleishyödyllisessä käytössä 0,00.

Päätös
Hyväksyttiin.

Tiedoksi
verohallinto
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§ 244
Sivistysjohtajan viran lakkauttaminen sekä rehtorin virantoimitusvelvollisuuksien ja 
virkanimikkeen muuttaminen

PADDno-2024-188

Valmistelija / lisätiedot:
Jyri Mäntylä
jyri.mantyla@padasjoki.fi

Padasjoen sivistysjohtaja on irtisanoutunut 22.7.2024 alkaen ja virkaa ei ole 
vakituisesti täytetty. Sivistysjohtajan tehtäviä on hoitanut sijaisena rehtori Pirjo Ala-
Hemmilä. Päätös on tehty enintään 31.1.2025 saakka. Pappilanmäen koululle on em. 
kokeiluajanjakson ajaksi nimetty toinen vararehtori. Sivistysjohtajan tehtäviä 
hoitavalla rehtorilla on tarvittaessa myös mahdollisuus siirtää kumpaankiin virkaan 
kuuluvaa hallintosäännön mukaista päätösvaltaa delegointipäätöksillä.

Talouden tasapainottamistyöryhmä on arvioinut tasapainotustarpeen olevan 
vuositasolla n. miljoona euroa. Osana talouden sopeuttamista valmistellaan 
työtehtävien uudelleenjärjestelyjä. Näitä uudelleenjärjestelyjä on käsitelty myös YT-
neuvotteluissa.

Hallintosäännön 48 §:n (Viran perustaminen ja lakkauttaminen sekä nimikkeen 
muuttaminen) mukaan valtuusto päättää toimialajohtajien virkojen perustamisesta ja 
lakkauttamisesta sekä virkanimikkeen muuttamisesta ja muista muutoksista virkaan. 
Muiden virkojen osalta viran perustamisesta ja lakkauttamisesta sekä virkanimikkeen 
muuttamisesta ja muista muutoksista virkaan päättää kunnanhallitus.

Kunnanhallitus esittää valtuuston hyväksyttäväksi järjestelyä, jossa sivistysjohtajan 
virka lakkautetaan ja sivistysjohtajan tehtävät yhdistetään rehtorin virkaan. Lisäksi 
nykyinen rehtorin virkanimike muutetaan muutetaan muotoon: sivistysjohtaja-rehtori. 
Hallintosäännön delegointimahdollisuus mahdollistaa tarvittaessa tehtävien 
siirtämisen soveltuvin osin muiden viranhaltijoiden tehtäväksi. Kokeiluajanjakson 
kokemukset ovat osoittaneet tehtävien osittaisen delegoinnin mahdollistavan sen, 
että toiminnalliselta kannalta käytäntö on mahdollista vakinaistaa.

Sivistysjohtajan tehtäviä tällä hetkellä hoitava rehtori Pirjo Ala-Hemmilä on ilmoittanut 
suostuvansa järjestelyyn, jonka myötä hänen tehtäviinsä liitettäisiin myös 
sivistysjohtajan tehtävät ja hänen virkanimikkeensä muuttuisi sivistysjohtaja-
rehtoriksi. Koska sivistysjohtajan virkatehtäviin sisältyvät myös toimialajohtajan 
tehtävät, kuuluu asia valtuuston toimivaltaan.

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus esittää valtuustolle, että se päättäisi lakkauttaa sivistysjohtajan viran 
1.1.2025 alkaen.

Kunnanhallitus esittää, että lakkautettavan viran tehtävät siirretään samasta 
ajankohdasta alkaen rehtorin viran tehtäviin. Rehtorin virkanimike muutetaan 
1.1.2025 alkaen sivistysjohtaja-rehtoriksi.
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Päätös
Hyväksyttiin.

Tiedoksi
Pirjo Ala-Hemmilä
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§ 245
Padasjoen Vedet Oy:n rahoitusjärjestelyt

PADDno-2024-180

Valmistelija / lisätiedot:
Juha Rehula
juha.rehula@padasjoki.fi
Kunnanjohtaja

Liitteet
1 Liiketoiminnan kauppakirja_luonnos_29102024
2 Kauppakirjan Liite 1 ja 2_Siirtyvä liiketoiminta
3 Liite 4_Velkakirja_luonnos_29102024
4 Liite 5_Sopimus henkilöstön siirrosta_luonnos_29102024
5 Panttaussopimus_luonnos 29102024
6 Liite 3_Viemärilaitos nykyarvolaskelma

Kunnanhallitus 7.10.2024 197 §:

Valmistelija

Juha Rehula, Jyri Mäntylä
juha.rehula@padasjoki.fi, jyri.mantyla@padasjoki.fi

Liitteet

1 Perustamissopimus
2 Yhtiöjärjestysluonnos_30.09.2024

Kuvaus

Padasjoen kunnan Viemärilaitos toimii tällä hetkellä kunnan taseyksikkönä.

Kunnanvaltuusto linjasi vuoden 2023 toimintasuunnitelmassa tavoitteen kunnan 
omistajapolitiikan arvioimisesta. Valmistelu siirtyi vuonna 2024 toteutettavaksi.

Tilintarkastajat ovat arviointikertomuksessaan useampana vuonna kiinnittäneet 
huomioita viemärilaitoksen tilanteeseen ja toimintaa niin talouden kuin 
toiminnallisuudenkin näkökulmasta. Vuoden 2023 arviointikertomuksessa todetaan 
seuraavaa:

”Kunnan viemärilaitos on toiminut pitkään tappiollisena. Viemärilaitoksen taseeseen 
kertynyt alijäämä on kasvanut ja on yhteensä 1,9 M€. Vesihuoltolain mukaan 
kunnallisen vesihuoltolaitoksen tulee tuloillaan kattaa sen toiminta- sekä 
investointimenot. Tarkastuslautakunta toteaa, että viemärilaitoksen toiminnan 
kannattavuuden ongelmat on ratkaistava mitä pikimmin. Tarkastuslautakunta kysyy, 
seuraako kunnan viemärilaitoksen henkilöstö työtunteja, joita työntekijät tekevät 
Padasjoen Vesihuolto Oy:lle tai kunnan ulkopuolisille tahoille.”

Kunnanhallitus linjasi kokouksessaan 25.3.2024 konsernirakenteen kehittämistyötä 
ohjanneessa linjauksessaan mm. seuraavasti:
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” Jätevesihuollon osalta olisi päätettävä, että taseyksikkö puretaan ja omaisuus 
siirretään perustettavalle yhtiölle.  Lisäksi tulisi selvittää, onko perusteltua yhdistää 
samaan yhtiöön kuntaenemmistöisen Padasjoen Vesihuolto Oy:n toiminta. 
Valmistelun tässä vaiheessa ei ole mahdollista ottaa kantaa yhtiön 
jätevesihuoltopalvelujen tarjonnan aloittamisajankohtaan.”

Padasjoen kunnanvaltuusto on kokouksessaan 10.6.2024 § 34 yksimielisesti päättänyt 
seuraavasti:

Kunnanvaltuusto perustaa Padasjoen Jätevesi Oy -nimisen kunnan kokonaan 
omistaman osakeyhtiön osaksi kuntakonsernia ja valtuuttaa kunnanhallituksen 
hankkimaan jatkovalmistelun edellyttämää asiantuntija-apua ja suorittamaan yhtiön 
perustamiseen ja toiminnan käynnistämiseen liittyvät valmistelevat toimenpiteet.

Kunnanvaltuuston perustettua yhtiön on kuntaa jatkovalmistelussa avustanut BDO -
niminen toimija. Kunnan valtuuston linjauksen mahdollistamana sekä sisäisten 
keskustelujen ja asiantuntijoiden taustoittamana valmistelun jälkeen tuomaan 
kunnanvaltuustolle esitys Padasjoen Vedet Oy -nimisen yhtiön perustamisesta sekä 
tiedoksi saatettavaksi yhtiöjärjestys ja perustamissopimusluonnos.

Uuden yhtiön toimiala ja toiminnan tarkoitus on kirjoitettu mahdollistavana mikäli 
vuoden 2025 aikana toteutettava selvitystyö johtaa toimenpiteisiin Padasjoen 
Vesihuolto Oy.n  osalta.

 

Kuntalain mukaisesta yhtiöittämisvelvoitteesta

Kuntalain 126 § velvoittaa kuntaa arvioimaan toimintaansa tilanteessa, jossa se hoitaa 
kuntalain 7 §.n mukaista tehtäväänsä kilpailutilanteessa markkinoilla, jolloin sen on 
annettava tehtävä osakeyhtiön, osuuskunnan, yhdistyksen tai säätiön hoidettavaksi (

). (KL 7§ 1 mom ”Kunta hoitaa itsehallinnon nojalla itselleen yhtiöittämisvelvollisuus
ottamansa tehtävät ja järjestää sille laissa erikseen säädetyt tehtävät.” Kunnalla on ns 
yleinen toimiala.)

Kunta ei hoida tehtävää kilpailutilanteessa markkinoilla ainakaan (KL 126 §), jos:

1) kunta tuottaa lain perusteella omana toimintanaan palveluja kunnan asukkaille ja 
muille, joille kunnan on lain perusteella järjestettävä palveluja;

2) tehtävää hoidetaan 49 §:ssä tarkoitetulla tavalla yhteistoiminnassa lakiin 
perustuvan yhteistoimintavelvoitteen perusteella ja palveluja tuotetaan omana 
toimintana alueen asukkaille ja muille, joille on lain perusteella järjestettävä palveluja;

3) tehtävää hoidetaan 49 §:ssä tarkoitetulla tavalla yhteistoiminnassa ja kyseessä on 
hankintalain 15 §:ssä tarkoitetun sidosyksikön tai 16 §:ssä tarkoitetun toisen 
hankintayksikön tai erityisalojen hankintalain 25 §:ssä tarkoitetun sidosyksikön, 26 §:
ssä tarkoitetun toisen viranomaishankintayksikön tai 27 §:ssä tarkoitetun 
sidosyrityksen toiminnasta taikka jos yhteistoimintaan ei muutoin sovelleta 
kilpailuttamisvelvollisuutta; 



 Padasjoen kunta Pöytäkirja 19/2024 24 ( )39
Kunnanhallitus 04.11.2024

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Padasjoen asianhallintajärjestelmässä

4) kunta järjestää laissa tarkoitettua opetuksen tai koulutuksen järjestämislupaa, 
toimilupaa tai oppilaitoksen ylläpitämislupaa edellyttävää koulutusta, edellä 
mainitussa luvassa määrättyjä muita tehtäviä tai tuottaa palveluja tällaiseen 
opetukseen kiinteästi liittyvinä oppilas- ja opiskelijatöinä;

5) toiminta perustuu lakiin perustuvaan monopoliasemaan tai muodostaa 
luonnollisen monopolin tai tuottaa välittömästi näihin liittyviä palveluja; tai

6) kunta ostaa, myy tai vuokraa kiinteistöjä ja toiminta liittyy kunnan 
alueidenkäyttölaissa tai rakentamislaissa tarkoitettujen tehtävien hoitoon. 

L:lla 780/2023 muutettu 6 kohta tulee voimaan 1.1.2025. Aiempi sanamuoto kuuluu:

6) kunta ostaa, myy tai vuokraa kiinteistöjä ja toiminta liittyy kunnan maankäyttö- ja 
rakennuslaissa tarkoitettujen tehtävien hoitoon.

Kunta toimii kilpailutilanteessa markkinoilla, jos se osallistuu tarjouskilpailuun. Kunta 
ei kuitenkaan toimi kilpailutilanteessa markkinoilla, jos se osallistuu tarjouskilpailuun 
2 momentin 4 kohdassa tarkoitetun opetuksen tai koulutuksen tai luvassa määrätyn 
muun tehtävän järjestämiseksi.

Kuntalain 127 §.ssä Yhtiöittämisvelvollisuutta koskevat poikkeukset todetaan 
seuraavaa

”Yhtiöittämisvelvollisuuden estämättä kunta voi hoitaa omana toimintanaan 126 §:ssä 
tarkoitettua tehtävää, jos:

1) toiminnan on katsottava olevan vähäistä;

2) lain perusteella kunta voi nimenomaisesti tuottaa palveluja toiselle taholle tai 
osallistua tällaista toimintaa koskevaan tarjouskilpailuun;

3) kunta tuottaa tukipalveluja tytäryhteisölleen;

4) kunta tuottaa palveluja hankintalain 15 §:ssä tarkoitetulle sidosyksikölle taikka 
erityisalojen hankintalain 25 §:ssä tarkoitetulle sidosyksikölle, 27 §:ssä tarkoitetulle 
sidosyritykselle tai 28 §:ssä tarkoitetulle yhteisyritykselle; 

5) kunta vuokraa toimitiloja pääasiassa käytettäviksi kunnan omassa toiminnassa ja 
kuntakonserniin kuuluville tytäryhteisöille tai käytettäviksi sellaisessa 
palvelutuotannossa, jonka tuotannon kunta on kilpailuttanut;

6) kunta tuottaa palveluja kunnan tai kunnan tytäryhteisön palveluksessa oleville 
henkilöille palvelussuhteen perusteella; tai

7) toiminta liittyy välittömästi valmiuslaissa (1552/2011) tarkoitetun 
valmiussuunnitelman mukaiseen poikkeusoloja koskevaan varautumisvelvollisuuteen.

Mitä edellä 1 momentissa säädetään palveluista, sovelletaan myös tavaroiden 
myyntiin kilpailutilanteessa markkinoilla.”

Vesihuoltolain tarkoittaman talousvesi- ja viemärilaitostoiminnan voidaan katsoa 
perustellusti kuuluvan kunnan yleisen toimialan mukaisiin tehtäviin. 
Yhtiöittämisvelvoite ei koske tätä kunnan perustehtävän mukaista tehtävää vaan se 
tehtävä kuuluu KL 126 §.ssä mainittuihin tehtäviin, joissa ei toimita kilpailutilanteessa..
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Yhtiön toimialana on rakentaa, hoitaa ja ylläpitää toiminta-alueellaan vesihuoltolain 
tarkoittamaa talousvesi- ja viemärilaitostoimintaa sisältäen vedenhankinnan, 
talousveden käsittelyn ja jakelun sekä jätevesien käsittelyn eli viemäröinnin ja 
puhdistuksen.

 

Osakeyhtiön perustaminen voittoa tuottamattomaksi osakeyhtiöksi

Padasjoen kunta perustaa 100 % omistamansa osakeyhtiön hoitamaan nykyisen 
kunnan taseyksikkönä toimivan viemärilaitoksen tehtäviä. Yhtiöittämisvelvoitetta ei 
ole, mutta Padasjoen kunnanvaltuuston  10.6.2024 tekemän linjauksen ”Lisäksi tulisi 
selvittää, onko perusteltua yhdistää samaan yhtiöön kuntaenemmistöisen Padasjoen 
Vesihuolto Oy:n toiminta” mukaisesti näköpiirissä olevassa tulevaisuudessa 
mahdollinen Padasjoen kunnan enemmistöomistaman Padasjoen Vesihuolto Oy.
n  hallinnollisen tilanteen selkiyttämiseksi ja toiminnan samankaltaisuuden vuoksi on 
tarkoituksenmukaista perustaa yhtiö, jonka toimialaan kuuluu sekä puhtaan että 
puhdistettavan veden kokonaisuus.

Perustettavan yhtiön toimialaksi ehdotetaan yhtiöjärjestysluonnoksessa vesihuoltolain 
tarkoittaman talousvesitoiminnan rakentamisen, hoitamisen ja ylläpitämisen toiminta-
alueellaan sisältäen vedenhankinnan, talousveden käsittelyn ja jakelun sekä jätevesien 
käsittelyn eli viemäröinnin ja puhdistuksen. Lisäksi toimialaan voisi kuulua osakkeiden 
ja kiinteän omaisuuden omistaminen ja hallinta.

Yhtiön toiminnan tarkoituksena on toimialansa mukaisella toiminnalla huolehtia 
vesihuoltolain tarkoittamasta talousvesi- ja viemärilaitostoiminnasta toiminta-
alueellaan.

Yhtiön toiminnan tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen yhtiön osakkeenomistajille 
eikä yhtiö jaa osinkoa.

Yhtiö ei jaa osinkoa eikä varoja vapaan oman pääoman rahastosta. Jaettaessa vapaata 
omaa pääomaa muutoin kuin voitonjakona tai jaettaessa sidottua omaa pääomaa, 
taikka jaettaessa yhtiön vapaata tai sidottua omaa pääomaa omien osakkeiden 
hankkimisen tai lunastamisen taikka osakepääoman alentamisen yhteydessä, voidaan 
yhtiön varoja jakaa osakkeenomistajille enintään osakkeenomistajan omistamien 
osakkeiden nettovarallisuusarvoa vastaavaan määrään saakka.

Yhtiön purkautuessa ja rekisteristä poistettaessa on yhtiön nettovarat kuitenkin 
jaettava osakkeenomistajille osakeomistusten mukaisessa suhteessa.

Yhtiön osakkeille ei esitetä tässä vaiheessa merkintähintaa vaan esitetään osakkeiden 
arvoksi vahvistettavaksi osakeyhtiölainsäädännön mahdollistama nolla (0) euroa. 
Osakkeiden määräksi merkitään 200 kappaletta, jotka merkitään Padasjoen kunnan 
nimiin.

Esityslistan liitteenä olevan yhtiöjärjestysluonnoksen mukaan esitetään, että 
hallitukseen valitaan kolmesta viiteen jäsentä. Esityksessä lähdetään siitä, että 
hallituksen jäsenten enemmistön kotipaikka on Padasjoki. Mikäli hallitukseen 
valittaisiin viisi jäsentä, kolmen hallituksen jäsenen kotipaikan tulee olla Padasjoki.
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Osakeyhtiön hallitukseen on osakeyhtiölain mukaan valittava yhdestä viiteen 
varsinaista jäsentä, jollei yhtiöjärjestyksessä määrätä toisin. Jos hallitukseen kuuluu 
vähemmän kuin kolme jäsentä, hallituksessa on oltava ainakin yksi varajäsen.

Kuntalain 47 §:n mukaan kunnan tytäryhteisön hallituksen kokoonpanossa on 
otettava huomioon yhteisön toimialan edellyttämä riittävä talouden ja liiketoiminnan 
asiantuntemus. Kuntayhtiön hallituksen kokoonpanon tulisi siten mahdollistaa 
hallituksen tehtävien tehokas hoitaminen.

Hallituksen valinnassa tuleekin ottaa huomioon perustettavan osakeyhtiön toimialan 
erityspiirteet, itsetoimialan kuin hallinnon ja taloudenkin näkökulmista.

Hallituksen jäsenten valinnassa tulee huomioida myös naisten ja miesten tasa-arvosta 
annetun lain (1986/609) 4a §:n vaatimukset. Ko. lain kohdan mukaan kunnan 
tytäryhtiön hallituksessa tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 
prosenttia, jollei erityisistä syistä muuta johdu.

 

Omistajaohjaus

Kuntalain mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siitä, että kunnan 
tytäryhteisön toiminnassa  otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Kuntalain 116 §:n mukaan kunnan tytäryhteisön on annettava kunnanhallitukselle 
kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen 
laskemiseen tarvittavat tiedot.

Kunta käyttää omistajana päätösvaltaa yhtiökokouksessa.

Yhtiökokous valitsee yhtiön hallituksen varsinaiset jäsenet sekä valitsee hallituksen 
jäsenistä puheenjohtajan ja päättää hallituksen erottamisesta.

Kunta voi ohjata konserniyhtiön toimintaa myös konserniohjeella sekä kunnan 
vuosittain laadittavassa toimintasuunnitelmassa. Kunnanhallitus tekee 
omistajaohjausta myös yhtiökokousedustajaa ohjeistamalla.

Kunnan tiedonsaantioikeutta tytäryhtiöstä tullaan vahvistamaan ottamalla siitä 
erillinen määräys yhtiöjärjestykseen. Yhtiöjärjestyksen mukaan Padasjoen kunnan 
hallintosäännössä määritellylle konsernijohdolle on toimitettava sen pyytämät 
kuntakonsernin johtamisessa sekä konsernin riskien arvioinnissa tarvittavat 
taloudelliset tiedot sekä tarvittavat sopimus- ja muut asiakirjat aina niitä pyydettäessä.

Kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen puheenjohtajalla sekä Kunnanjohtajalle tai 
hänen sijaiselleen tullaan yhtiöjärjestyksessä antamaan läsnäolo- ja puheoikeus 
tytäryhtiön hallituksen kokouksissa.

Padasjoen kunnan luottamushenkilöillä on oikeus saada yhtiöltä tietoja ja 
nähtäväkseen asiakirjoja, joita he toimessaan pitävät tarpeellisina. 
Tiedoksisaantioikeus ei kuitenkaan koske sellaisia tietoja ja asiakirjoja, jotka 
viranomaisen asiakirjoina olisivat lain mukaan salassa pidettäviä.

Viemälaitostoiminnan muuttamista taseyksiköstä osakeyhtiömuotoiseen toimintaan 
edistetään ennakoivasti tällä päätöksellä perustamalla Padasjoen Vedet Oy.n. 
Tavoitteena on, että yhtiö voisi aloittaa toimintansa 1.1.2025. Padasjoen Vesihuolto Oy.
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n tulevaisuuden ratkaisut valmistellaan ja tehdään mahdolliset tarvittavat päätökset 
vuoden 2025 aikana.

 

Ehdotus

Kunnanhallitus päättää esittää valtuustolle, että

1)      Padasjoen kunta perustaa 100 % omistamansa Padasjoen Vedet Oy.n

2)      kunnanvaltuusto toteaa, että kunnanhallitus toimeenpanee yhtiön 
rekisteröimiseen ja käynnistämiseen liittyvät toimenpiteet ja

3)      kunnanvaltuusto merkitsee tiedokseen Padasjoen Vedet Oy.n yhtiöjärjestys- ja 
perustamissopimusluonnokset, lisäksi

4)      kunnanvaltuusto toteaa, että tavoitteena on, että kunnan taseyksikkönä toimivan 
Viemärilaitoksen toiminta päättyy Padasjoen Vedet Oy.n toiminnan aloittaessa 
1.1.2025

Äänestykset

Päätös

Hyväksyttiin.

Kunnanvaltuusto 14.10.2024 44 §:

Valtuusto päättää, että

1)      Padasjoen kunta perustaa 100 % omistamansa Padasjoen Vedet Oy.n

2)      todeta, että kunnanhallitus toimeenpanee yhtiön rekisteröimiseen ja 
käynnistämiseen liittyvät toimenpiteet ja

3)      merkitä tiedoksi Padasjoen Vedet Oy.n yhtiöjärjestys- ja 
perustamissopimusluonnokset, lisäksi

4)      todeta, että tavoitteena on, että kunnan taseyksikkönä toimivan Viemärilaitoksen 
toiminta päättyy Padasjoen Vedet Oy.n toiminnan aloittaessa 1.1.2025

Päätös

Asian käsittelyn aikana Mira Vilkman ilmoitti SDP:n ryhmän jättävän asiaan liittyen 
toimenpidealoitteen liittyen kunnallisten vesiyhtiöiden toimintaan jatkossa.

Keskustelun päätyttyä puheenjohtaja totesi, että muutosesityksiä ei ole tehty ja 
valtuusto on hyväksynyt kunnanhallituksen esityksen yksimielisesti. Puheenjohtaja 
tiedusteli, voidaanko toimenpidealoite käsitellä myöhemmin hallituksen valmistelun 
pohjalta erillisenä valtuustoaloitteena. Kun kukaan ei vastustanut esitystä, 
puheenjohtaja totesi, että aloite käsitellään valtuustoaloitteena ja siitä päätetään 
myöhemmin.

Kunnanhallitus 4.11.2024:

Padasjoen kunnanvaltuusto on kokouksessaan 14.10.2024 § 44 päättänyt perustaa 
kunnan 100 % omistaman Padasjoen Vedet nimisen osakeyhtiön, jonka toimialana on 
yhtiöjärjestysluonnoksen mukaan ”vesihuoltolain tarkoittaman talousvesitoiminnan 
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rakentamisen, hoitamisen ja ylläpitämisen toiminta-alueellaan sisältäen 
vedenhankinnan, talousveden käsittelyn ja jakelun sekä jätevesien käsittelyn eli 
viemäröinnin ja puhdistuksen. Lisäksi toimialaan voisi kuulua osakkeiden ja kiinteän 
omaisuuden omistaminen ja hallinta.”

Yhtiön toiminnan tarkoituksena on ”toimialansa mukaisella toiminnalla huolehtia 
vesihuoltolain tarkoittamasta talousvesi- ja viemärilaitostoiminnasta toiminta-
alueellaan.”

Lisäksi ”Yhtiön toiminnan tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen yhtiön 
osakkeenomistajille eikä yhtiö jaa osinkoa.”

Kunnanvaltuuston päätöksessä yhtiön perustamisen lisäksi saatettiin valtuuston 
tiedoksi yhtiöjärjestysluonnos ja perustamissopimusluonnos sekä todettiin, että 
kunnanhallitus toimeenpanee yhtiönrekisteröimiseen ja käynnistämiseen liittyvät 
toimenpiteet ja asetti tavoitteena, että kunnan taseyksikkönä toimivan 
Viemärilaitoksen toiminta päättyy Padasjoen Vedet Oy.n toiminnan aloittaessa 
1.1.2025. Nykytilanteessa viemäriliikelaitostoiminta on osa kunnan toimintaa, ja se 
muodostaa erillisen taseyksikön.

Yhtiöön siirtyy yksi työntekijä nykyisestä Viemärilaitoksen taseyksiköstä. Tältä osin 
asiaa on käsitelty yhteistoimintamenettelyssä henkilöstön edustajien kanssa 
17.10.2024 osana neuvottelutulosta. Kauppakirjan liitteenä on henkilöstönsiirtoa 
koskeva sopimusluonnos. Henkilö siirtyy yhtiön palvelukseen niin sanottuina ”
vanhoina työntekijöinä” eli nykyisillä työehdoilla.

Yhtiöittäminen on suunniteltu toteuttavan siten, että kunta  myy kokonaisuudessaan 
nykyisin taseyksikkönä toimivan viemärilaitoksen sisältäen toimintaan liittyvät 
sopimukset, jäteveden puhdistamiseen liittyvät toiminnat ja jätevesiverkoston 
Padasjoen Vedet Oy:lle. Yhtiöittämiseen liittyvät asiakirjat kunnan ja yhtiön välillä 
allekirjoitetaan sen jälkeen, kun yhtiö on rekisteröity kaupparekisteriin.

Viemäriverkoston teknisestä nykyarvosta on tehty alustava arvio, jonka mukaisesti 
luovutettavan viemärilaitosliiketoiminnan velaton kauppahinta on Padasjoen kunnan 
viemärilaitostoiminnan velaton arvo 2 586 979,00 euroa. Lisäksi yhtiölle siirtyvät 
liittymismaksuvelat määrältään yhteensä 176 933,5 euroa.

Näin ollen käteiskauppahinta on (velaton arvo – liittymismaksuvelat) alustavien 
laskelmien mukaisesti 2 410 046 euroa.

Velkaa vasten yhtiö panttaa velan vakuudeksi yrityskiinnityksen kuntalain asettamien 
vakuusvaatimuksien mukaisesti.

Kunta voi myöhemmässä vaiheessa konvertoida velan yhtiön omaksi pääomaksi joko 
osittain tai kokonaan. Myös yhtiön tarvitsema mahdollinen käyttöpääoma arvioidaan 
myöhemmin ja sen sijoittamisesta yhtiöön päätetään myöhemmin.

Liiteenä kauppakirjaluonnos siihen liitettävine liitteineen.

Päätösehdotusta tarvittaessa täydennetään kokouksessa.

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula, Kunnanjohtaja
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Kunnanhallitus päättää esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto

1)    Hyväksyy viemäriliiketoiminnan myymisen ja henkilöstön siirron Padasjoen Vedet 
Oy:lle liiketoimintakauppakirjaluonnoksen ja sen liitteiden mukaisesti. 
Liiketoimintakauppakirjoihin voidaan tehdä vähäisiä teknisiä muutoksia.

2)    Hyväksyy liiketoiminnan myymisen yhtiölle velaksi ja sitä koskevan 
velkakirjaluonnoksen. Hyväksyy, että velan vakuudeksi yhtiö panttaa kunnalle 
ensisijaisen yrityskiinnityksen rahamäärältään 5 miljoonaa euroa.

3)    Valtuuttaa kunnanhallituksen päättämään kauppakirjaan tulevasta sopimusten, 
lupien ja vakuutuksien siirtämistä koskevasta liitteestä

4)    Toteaa, että päätöksestä mahdolliset arvonlisäverovelvoitteisiin liittyvät tekijät 
ovat tämän päätöksen ulkopuolella

Päätös
Eeva-Riitta Kusmin ilmoitti olevansa esteellinen (yhteisöjäävi) ja poistui kokouksesta 
ajaksi 16.24-16.31.

Hyväksyttiin.
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Kunnanhallitus, § 7,15.01.2024
Kunnanhallitus, § 140,03.06.2024
Kunnanvaltuusto, § 31,10.06.2024
Kunnanhallitus, § 246, 04.11.2024

§ 246
Talouden tasapainottamistavoitteen asettaminen

PADDno-2023-256

Kunnanhallitus, 15.01.2024, § 7

Valmistelijat / lisätiedot:
Jyri Mäntylä
jyri.mantyla@padasjoki.fi

Kunnanhallituksen työohjelmassa on v. 2024 strategiatyön lisäksi pitkän tähtäimen 
talouden tasapainottamisen valmistelu. Työskentely aloitetaan tilanteessa, jossa 
kunnan taseessa ei ole kertynyttä alijäämää. Toimintaympäristön muutosten ja 
julkistalouden yleisen heikkenevän kehityksen vuoksi on kuitenkin perusteltua hyvissä 
ajoin varautua tuleviin muutospaineisiin. Käytännössä tämä tarkoittaa kunnan 
toimintojen, toimitilojen, omistajapolitiikan ja strategisten linjausten läpikäyntiä ja 
kriittistä arviointia sekä arvioinnin pohjalta laadittavan toimintasuunnitelman 
toteuttamista. 

Hanke on tarkoitus toteuttaa v. 2024 aikana ja se etenee päätettäväksi normaalin 
virkavalmistelun kautta. Hankkeen laajuuden ja merkittävyyden vuoksi sille on 
kuitenkin syytä nimittää tueksi erillinen työryhmä.

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus

1) nimittää tasapainottamistyöryhmän

2) valitsee ryhmään viisi jäsentä, yhden kustakin valtuustoryhmästä. Työryhmän 
jäsenten tulee olla valtuuston varsinaisia jäseniä.

3) nimeää tasapainottamistyöryhmälle puheenjohtajan.

4) lisäksi kunnanhallitus toteaa, että työryhmällä ei ole erillistä toimivaltaa, vaan 
sen  tehtävänä on tukea pitkän tähtäimen suunnittelutyötä. Työryhmän valmistelijoina 
ja sihteereinä toimivat kunnanjohtaja ja hallintojohtaja tehtäväjakonsa mukaisesti

Päätös
Hyväksyttiin. Jäseniksi nimettiin Sauli Kivinen, Ari Rantanen, Mira Vilkman, Heikki 
Toivonen ja Pasi Ahola. Puheenjohtajaksi valittiin Sauli Kivinen. 

Kunnanhallitus, 03.06.2024, § 140

Valmistelijat / lisätiedot:
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Jyri Mäntylä
jyri.mantyla@padasjoki.fi

Talouden tasapainottamisryhmä on kokoontunut 26.2., 11.3., 18.3.,15.4., 29.4., 13.5. ja 
27.5. Työryhmän työstä laaditaan erillinen yhteenveto, jota hyödynnetään talouden 
tasapainotustyön jatkovalmistelussa. Työryhmällä ei ole erillistä toimivaltaa eikä 
tasapainotukseen liittyviä päätöksiä tehdä tässä vaiheessa. Valtuustolle olisi kuitenkin 
mahdollista saattaa tässä vaiheessa tiedoksi eri toimialoilla selvitettyjä asioita. 
Yhteenveto toimitetaan kokouksen osanottajille esityslistan lähettämisen jälkeen.

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus esittää valtuustolle, että se kuulee kunnanjohtajan raportin talouden 
tasapainottamistyöryhmän työskentelystä.

Päätös
Kunnanjohtaja jakoi kokouksen osanottajille tulostetun version työryhmän 
väliraportista. Korjattiin raportin kohtaan 7 H Nyystölän pumppaamon tilalle 
Maakesken pumppaamo.

Hyväksyttiin em. muutoksella.

Kunnanvaltuusto, 10.06.2024, § 31

Valmistelijat / lisätiedot:
Jyri Mäntylä
jyri.mantyla@padasjoki.fi

_

Ehdotus

Kunnanvaltuusto kuulee kunnanjohtajan raportin talouden 
tasapainottamistyöryhmän työskentelystä ja merkitsee sen tietoon saatetuksi.

Päätös
Hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 04.11.2024, § 246

Valmistelija / lisätiedot:
Jyri Mäntylä, Juha Rehula
jyri.mantyla@padasjoki.fi, juha.rehula@padasjoki.fi
Kunnanjohtaja

Liitteet
1 Talouden ja tasapainottamistyöryhmän raportti_29102024
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Kunnanhallitus nimesi kokouksessaan 15.1.2024 § 7 talouden 
tasapainottamistyöryhmän. Työryhmän tehtävä on ollut tukea talouden 
tasapainottamistyön valmistelua. Työryhmällä ei ole ollut erillistä toimivaltaa eikä 
tasapainotukseen liittyviä päätöksiä tehdä osana tätä valmisteluprosessia.

Työryhmä saattoi väliraporttinsa 10.6.2024 kunnanvaltuuston kokouksessa valtuuston 
tiedoksi. Tasapainottamisohjelmaa käsiteltiin valtuuston seminaaripäivässä 13.9.2024.

Terveen kuntatalouden mittareita ovat

1)      taseen ylijäämä ja sen määrä

2)      vuosikate, joka kattaa talousarviovuoden poistot

3)      vuosittaisen ylijäämän tulisi olla sen määräinen, että ao euroilla on mahdollista 
investoida

4)      lainojen määrä asukasta kohti

Edellä olevista mittareista taseen ylijäämä ja lainamäärä asukasta kohti ovat hyvällä 
tasolla. Vuosikate riittää poistoihin vielä ainakin talousarviovuonna 2025. Vuosittainen 
ylijäämä ei riitä investointeihin.

Padasjoen kunnan taloustilanne on vakaalla pohjalla. Taseen ylijäämä (8,8 m€) 
mahdollistaa näköpiirissä olevassa tulevaisuudessa toteutumassa oleviin uhkakuviin 
valmistautumiseen olevan aikaa niin, että muutokset voidaan valmistella niin 
vaikutusten kuin eurojen osalta ennakoivasti.

Vuoden 2024 tilinpäätösennuste lupaisi laadittuun talousarvion ylijäämään nähden 
(26 000 €) merkittävästi paremman tuloksen. Heinäkuussa 2024 tehdyn ennusteen 
mukaan ylijäämä kuluvalta vuodelta tulisi olemaan 670 000 €. Ylijäämän olisi 
mahdollistamassa kertaluonteiset tulot sekä henkilöstömenojen toteutuminen 
talousarviosuunnitelmaa pienempinä.

Lisäksi kertaluonteisina tulosta parantavina tekijöinä tulevat toimimaan kaukolämpö 
ja viemäritaseyksikköjen myynti kunnan 100 % omistamille yhtiöille. Omaisuuden 
myynnit tulevat näkymään vuoden 2024 kunnan ylijäämässä, mutta kuntakonsernin 
näkökulmasta tilanne ei muutu.

Valtuustoseminaarin tulosten yhteenvetona on todennettavissa, että vallitsee laaja 
yksimielisyys talouden sopeuttamistarpeesta tämän vuoden talousarviosta vuoteen 
2026 mentäessä.

Miljoonan (1 000 000) euron tasapainottamistavoite muodostuu neljästä 
merkittävästä, tiedossa ja arvioitavissa olevista sekä pysyvistä muutoksista 
nykytilanteeseen peilattuna:

Puunmyyntitulojen väheneminen                150 000

Vuokratulojen väheneminen                         400 000

TE-uudistuksen lisävastuut                           250 000

Valtionosuuksien väheneminen                   200 000

Toimeksiantonsa mukaisesti tasapainottamistyöryhmän raportti on tilannetta ja 
talouden tasapainottamismahdollisuuksia kuvaava. Raportin toimenpiteet voidaan 
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katsoa koostuvan rakenteellisista muutoksista nykytilanteeseen ja -toimintaan 
verrattuna, palvelun laatuun ja saatavuuteen liittyvistä toimista sekä joukosta 
lisäselvitysten piiriin kuuluvista asioista.

Tapainottamistyössä tavoitellaan säästöjä henkilöstömenoista ja toiminnallisista 
menoista sekä tulojen lisäyksistä.

Ensimmäiset vaikuttavat toimenpiteet sisältyvät kunnanhallituksen esitykseen vuoden 
2025 talousarvioon seuraavasti (Henkilöstö ja toiminnallisten menojen osalta luvut 
ovat arvioita. Laskelmaan ei sisällytetä konsernirakenteen muutosten seurauksia 
henkilöstö tai toimintamenoissa)

Henkilöstömenot                   150 000           (2 htv.tä pysyvän muutokset, laskemien 
tarkistuksia)  

Toiminnalliset menot             100 000           (menot vuoden 2024 tasolla, muutokset 
toiminnassa)

Tulojen lisäykset                       40 000

Yhteensä                                   290 000

Tasapainottamistyöryhmän raportti luo pohjaa jatkovalmistelulle. Työryhmän työn 
toimeksiannon ja työskentelytavan luonteesta seuraa se, että kaikki toimenpiteet ja 
asiat voivat muuttua päätöksiksi vasta kun niistä on tehty esitykset talousarvioon tai 
talousarvion täydennyksiksi.

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että

1)      Padasjoen kunnan taloutta sopeutetaan ennakoivasti vuoden 2024 talousarvioon 
nähden miljoonalla (1 000 000) eurolla vuosien 2025 ja 2026 talousarviota laadittaessa.

Sopeuttamistarpeesta vuoden 2025 talousarvio sisältää taloudentasapainottamista 
290 000 €.lla. Vuoden 2026 talousarvioon nähden vuodelle 2026 tasapainotustavoite 
on 710 000 €.

2)      valtuusto merkitsee talouden tasapainottamisraportin tiedokseen.

Päätös
Hyväksyttiin.
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§ 247
Ajankohtaiset asiat hallitus 4.11.2024

PADDno-2023-180

Valmistelija / lisätiedot:
Juha Rehula
juha.rehula@padasjoki.fi
Kunnanjohtaja

Kunnanjohtaja antaa kunnanhallitukselle katsauksen ajankohtaisista asioista.

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee kunnanjohtajan katsauksen tietoonsa saatetuksi.

Päätös
Hyväksyttiin.
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§ 248
Tiedoksisaantiasiat

Valtiovarainministeriön päätös Padasjoen kunnan 
oikaisuvaatimukseen VN_35660_2023-VM-123 koskien vuoden 2024 kunnan 
peruspalvelujen valtionosuuspäätöstä.

Päijät-Hämen hyvinvointialueen aluehallituksen 28.10.2024 pöytäkirja on julkaistu 
hyvinvointialueen julkisessa tietoverkossa (paijatha.fi): Pöytäkirja

 

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Merkitään asiat tiedoksi.

Päätös
Hyväksyttiin.
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§ 249
Muut asiat

Päätös
Muita asioita ei ollut.



 Padasjoen kunta Pöytäkirja 19/2024 37 ( )39
Kunnanhallitus 04.11.2024

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Padasjoen asianhallintajärjestelmässä

Muutoksenhakukielto
§236, §237, §238, §239, §241, §242, §243, §244, §245, §246, §247, §248, §249

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee:

vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
virka- tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on 
jäsenenä viranhaltijayhdistyksessä, jolla on oikeus panna asia vireille 
työtuomioistuimessa (KVhl 50 § 2 mom.)
etuosto-oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)
oppilaan arviointia (Perusopetuslaki 22 ja 42 c §).
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Oikaisuvaatimus
§240

Oikaisuvaatimusohje
OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

 
Oikaisuvaatimusoikeus

 Oikaisuvaatimuksen saa tehdä:

se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai 
etuun päätös välittömästi vaikuttaa , sekä(asianosainen)
kunnan jäsen.

Oikaisuvaatimusaika

 Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Padasjoen kunnan kirjaamoon määräajan 
viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä.
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 
seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä tavallista 
sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, 
jollei muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin lähettämisestä.
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.
Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan 
viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai 
juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä 
arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Padasjoen 
kunnanhallitus

Kirjaamon yhteystiedot: kirjaamo@padasjoki.fi
Postiosoite: Pl 35 17501 Padasjoki
Postiosoite: Kellosalmentie 20
Faksinumero:    03-551 3345
Puhelinnumero: +358 44 595 9902    

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9.00 -15.00.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää 
vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

päätös, johon haetaan oikaisua
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miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
millä perusteella oikaisua vaaditaan.

 
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, 
postiosoite ja puhelinnumero.
 
Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, 
yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite.

 

Pöytäkirja

 Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Padasjoen 
kunnan kirjaamosta.

Kirjaamon yhteystiedot: kirjaamo@padasjoki.fi
Postiosoite: Pl 35 17501 Padasjoki
Postiosoite: Kellosalmentie 20
Faksinumero:    03-551 3345
Puhelinnumero: +358 44 595 9902    

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9.00 -15.00
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